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Netwerkregie
Zilveren Kruis 6 februari

Drie essenties van 

Regievoeren zonder macht
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Regievoeren is de doelgerichte beïnvloeding van partijen om 

een gezamenlijke opgave te realiseren

Å Gezamenlijke opgave

Å Samenwerken

Å Doelgericht 

Å Beïnvloeding

De kernvraag is hoe je verantwoordelijkheid kunt dragen zonder 

dat je erover gaat?

Regievoeren

Regievoeren zonder macht

Gezamenlijke

opgave

Regievoeren zonder macht

Creatiemacht

Persoonlijke kracht
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Lagen in de persoonlijkheid
IJsberg van McClelland

Voettekst: presentatietitel

Kennis

Vaardigheden

Gedrag Zichtbaar

Zelfbeeld

Normen en waarden

Kwaliteiten en eigenschappen

Aannames en drives

Onzichtbaar

Vier cases
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Domein van je regie
Regisseren van samenwerking

Onderhandelen of samenwerken

Creatiemacht

Gericht op afspraken en besluiten, 

met verdeling van 

verantwoordelijkheid

Gericht op co-creatie;

gezamenlijke verantwoordelijkheid
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Samenwerking betekent verantwoordelijkheid nemen voor jezelf en de anderen. 

Verantwoordelijkheid nemen betekent dat je bereid bent te knokken voor datgene waar je 

je verantwoordelijk voor voelt. Maar ook dat je bereid bent te geven en te nemen.

Wat betekent samenwerken?

Regievoeren zonder macht

Wat is het domein 
van de regie?

Creatiemacht

Opgave en 

samenwerking
Vertegenwoordigers 

van partnerorganisatie

Netwerkregisseur

Organisatie 

A

Organisatie 

B

Organisatie 

C

Organisatie 

D

Organisatie 

E

Organisatie 

F

Organisatie 

G
Organisatie 

H
Werk-

bijeenkomsten

Å De kring?

Å De verzameling 

organisaties?

Å De samenwerkingsvormen?



Sturingsparadigma creatiemacht

© Organisatieregie 6

Gezamenlijke opgave

Opgavegericht werken ïWat is een opgave

Regievoeren zonder macht ï8 mei 2017
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Een goede opgave (en visie)

Participatie en Co-Creatie

Å Drukt gewenste waarden en kwaliteiten uit

Å Essenties, geen afbakening 

Å Geeft noodzaak aan

Å Creëert energie en enthousiasme

Å Zorgt voor commitment

Een beeld zegt meer dan 1000 woorden

Participatie en Co-Creatie
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Beelden zijn belangrijk voor framing

Regievoeren zonder macht ï8 mei 2017

Waartoe ïde opgave

Participatie en Co-Creatie

ÅWaarden en 

kwaliteiten

ÅNoodzaak en 

enthousiasme

TED: Simon Sinek ïThe Golden Circle




